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TIL AKTIONZAZRERNE I GN STORE NORD A/S

Den ordinzere generalforsamling vil finde sted onsdag den 11. marts 2020, kl. 10.00, hos GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7,
2750 Ballerup.

Bestilling af adgangskort og stemmeseddel

Aktioneerer tilmelder sig GN Store Nord A/S’ ordinzere generalforsamling ved at bestille et adgangskort. Adgangskort bestilles

pa selskabets hjemmeside pa www.gn.com/gf eller hos Computershare A/S pa www.computershare.dk eller pa telefon +45
45 46 09 97. Aktionzerer har mulighed for at medbringe én ledsager (radgiver eller gaest) til generalforsamlingen.

Aktioneerer, som gnsker at medbringe en ledsager, skal bestille et ekstra adgangskort.
Sidste frist for bestilling af adgangskort er fredag den 6. marts 2020, kl. 23.59.

Adgangskort udstedes elektronisk. Elektronisk adgangskort vil blive sendt til den e-mailadresse, aktionaeren har angivet i
aktionaerportalen hos Computershare A/S pa www.computershare.dk. Adgangskort skal medbringes til den ordinzere

generalforsamling enten elektronisk pa smartphone/tablet eller som print. Adgangskort kan ogsa afthentes ved
registreringsskranken ved indgangen til den ordineaere generalforsamling mod forevisning af gyldig legitimation. Fysisk
stemmeseddel vil blive udleveret ved registreringsskranken.

Aktionerer, der ikke forventer at deltage pa den ordinaere generalforsamling, kan stemme skriftligt via brevstemme eller
afgive fuldmagt til formanden for bestyrelsen eller til en af aktionaeren udpeget person, der deltager pa generalforsamlingen.
Afgivelse af fuldmagt eller brevstemme kan ske via selskabets hjemmeside pa www.gn.com/gf eller via Computershare A/S

pa www.computershare.dk.

En fuldmagt skal veere Computershare A/S i heende senest fredag den 6. marts 2020, kl. 23.59.

En brevstemme skal veere Computershare A/S i haende senest tirsdag den 10. marts 2020, kl. 15.00. Det bemzerkes, at
brevstemmen er endelig og ikke kan tilbagekaldes eller erstattes af en ny brevstemme, nar den er modtaget af

Computershare A/S.

Det er ogsa muligt at bestille adgangskort og afgive fuldmagt/brevstemme pr. brev, e-mail eller fax. Tilmeldings-/fuldmagts-
/brevstemmeblanketten kan downloades fra www.gn.com/gf. Blanketten skal underskrives og sendes til Computershare A/S.

Dagsorden og fuldstaendige forslag

a) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Bestyrelsen foreslar, at beretningen tages til efterretning af generalforsamlingen.

b) Forelaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2019 godkendes.

c) Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.

Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelse og direktion.
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d)

e)

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.

Bestyrelsen henviser til arsrapporten for 2019, side 44, hvor arets overskud foreslas anvendt, saledes at der

udbetales et udbytte pa kr. 1,45 pr. aktie a nominelt kr. 4 i relation til regnskabsaret 2019.

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevaerende regnskabsar.

Vederlaget til bestyrelsen har veeret uendret siden dets godkendelse pa den ordineere generalforsamling den 13.
marts 2018. For fortsat at veere i stand til at tiltraeekke og fastholde kvalificerede kandidater til bestyrelsen samt for

at veere pa linje med dansk markedspraksis foresldr bestyrelsen, at basisvederlaget forhgjes med cirka 5 %.
Det foreslaes, at vederlagets stgrrelse og allokering fastseettes pa fglgende made:

Basisvederlaget for bestyrelsesarbejde i GN Store Nord A/S forhgjes fra kr. 275.000 til kr. 290.000 med 2 gange

basisvederlaget til naestformanden og 3 gange basisvederlaget til formanden.

Basisvederlaget for bestyrelsesarbejde i henholdsvis GN Audio A/S og GN Hearing A/S forhgjes fra kr. 110.000 til kr.
115.000 med 1,75 gange basisvederlaget til neestformanden og 2,5 gange basisvederlaget til formanden.

Basisvederlaget for udvalgsarbejde i hvert af Revisionsudvalget, Vederlagsudvalget og Strategiudvalget forhgjes fra
kr. 165.000 til kr. 175.000 med 2 gange basisvederlaget til formanden for hvert udvalg.

Basisvederlaget for udvalgsarbejde i Nomineringsudvalget forhgjes fra kr. 82.500 til kr. 85.000 med 2 gange

basisvederlaget til formanden.

I tilleeg til refusion af rejseomkostninger er bestyrelsesmedlemmer berettigede til at modtage en fast godtggrelse pa
folgende belgb i forbindelse med deltagelse i bestyrelses- og/eller udvalgsrelaterede mgder atholdt udenfor det

land, hvori bestyrelsesmedlemmet har bopeel (belgbene er uendrede i forhold til regnskabsaret 2019):

e Euro 3.000 pr. rejse til (et) mgde(r) atholdt pa samme kontinent som hvor bestyrelsesmedlemmet har
bopel, og

e Euro 6.000 pr. rejse til (et) mgde(r) afholdt pa et andet kontinent end hvor bestyrelsesmedlemmet har
bopeel.

Udover ovennaevnte vederlag betaler GN lovpligtige bidrag til social sikring og lignende skatter og afgifter inden for
EU/EEA, som GN er forpligtet til at betale i henhold til geeldende lovgivning i forbindelse med

bestyrelsesmedlemmets post hos GN.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

I henhold til pkt. 15.1 i selskabets vedtaegter veelges hele den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen for en
periode, der Igber indtil selskabets naeste ordineere generalforsamling. Pa den ordineere generalforsamling 2020 er

Per Wold-Olsen, Wolfgang Reim, Héléene Barnekow og Ronica Wang pa valg.
William E. Hoover, Jr. har valgt ikke at genopstille som bestyrelsesmedlem efter udlgbet af hans nuveaerende periode.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Per Wold-Olsen, Wolfang Reim, Héléne Barnekow og Ronica Wang.

Bestyrelsen foreslar herudover, at Jukka Pekka Pertola, Montserrat Maresch Pascual og Anette Weber velges som

nye medlemmer af bestyrelsen.

Per Wold-Olsen, Wolfgang Reim, Hélene Barnekow og Ronica Wang anses for uafthangige i henhold til
Anbefalingerne for god Selskabsledelse offentliggjort af Komitéen for god Selskabsledelse. De foreslaede nye
medlemmer af bestyrelsen, Jukka Pekka Pertola, Montserrat Maresch Pascual og Anette Weber, vurderes ogsa at

veere uathaengige.
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g)

h)
h.1

h.1.1

h.1.2

Oplysninger om ledelseshverv for de enkelte bestyrelsesmedlemmer, som foreslas genvalgt, er vedlagt som bilag 1.
Yderligere information kan findes pa www.gn.com/gf samt i arsrapporten for 2019. Oplysninger om ledelseshverv
for Jukka Pekka Pertola, Montserrat Maresch Pascual og Anette Weber er vedlagt som bilag 2 og vil blive

praesenteret pa generalforsamlingen.

Valg af en statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.

I henhold til vedteegternes pkt. 19.2 skal der veelges en statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ordineaere
generalforsamling. Pa basis af anbefalingen fra Revisionsudvalget foreslar bestyrelsen genvalg af

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33771231.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt nogen aftale med en

tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.
Forslag fra bestyrelsen og aktionaerer.
Forslag fra bestyrelsen.

Bestyrelsens forslag om at bemyndige bestyrelsen til at erhverve egne aktier.

Den 14. maj 2019 offentliggjorde selskabet en udstedelse af konvertible obligationer bestaende af obligationer med
aktieretter, som giver indehaveren ret til at konvertere disse aktieretter til aktier. Udstedelsen skete i forbindelse
med refinansieringen af selskabets eksisterende udestaende konvertible obligationer med aktieretter, som blev
udstedt den 23. maj 2017. Som beskrevet i selskabsmeddelelse nr. 26 af 14. maj 2019 vil selskabet deekke denne
forpligtelse gennem egne aktier.

Herudover afdaekker selskabet fortsat sine forpligtelser under dets langsigtede incitamentsprogram med egne

aktier.

Selskabet har i overensstemmelse hermed en beholdning pa cirka 13,6 millioner egne aktier svarende til cirka 9,6%
af aktiekapitalen.

For at sikre at selskabet kan opkgbe egne aktier fremadrettet, foreslar bestyrelsen, at bestyrelsen i tiden indtil
naeste ordineere generalforsamling bemyndiges til at lade selskabet og dets datterselskaber kgbe yderligere egne
aktier i selskabet med en samlet nominel veerdi pa indtil 10% af aktiekapitalen i selskabet. Aktierne skal erhverves
til den pa kgbstidspunktet geeldende bgrskurs med en afvigelse pa op til 10%. Selskabets beholdning af egne aktier,
inklusive tidligere erhvervede aktier, ma pa intet tidspunkt overstige 15% af aktiekapitalen i selskabet.

Bestyrelsens forslag om at bemyndige bestyrelsen til at nedsaette aktiekapitalen ved annullering af egne
aktier.

Som led i selskabets aktietilbagekgbsprogram for 2017-2019, se hertil meddelelse nr. 20 af 4. maj 2017, nr. 15 af 2.
maj 2018 og nr. 24 af 1. maj 2019, og da det antal aktier, som kraeves for at afdeekke selskabets forpligtigelser i
henhold til det nye program med konvertible obligationer med aktieretter, er blevet reduceret som fglge af
refinansieringen beskrevet under h.1.1 (se hertil meddelelse nr. 26 af 14. maj 2019), foreslar bestyrelsen, at
aktiekapitalen nedszettes med nominelt kr. 16.685.560 fra kr. 569.072.400 til kr. 552.386.840 ved annullering af
4.171.390 egne aktier a kr. 4, svarende til 2,9% af den samlede aktiekapital. Efter gennemfgrelse af
kapitalnedsaettelsen vil selskabets aktiekapital udggre kr. 552.386.840.

Som fplge af kapitalnedseettelsen foreslas det, at selskabets vedteegter sendres, sdledes at pkt. 3.1, med virkning fra

datoen af gennemfgrelsen af kapitalnedszettelsen, far fglgende ordlyd:
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h.1.3

h.1.4

“Selskabets aktiekapital udger kr. 552.386.840 fordelt pd aktier a kr. 1 eller multipla heraf.”

I medfgr af selskabslovens § 188, stk. 1, bemaerkes det, at formalet med kapitalnedsaettelsen er at annullere egne
aktier som anfgrt ovenfor, hvilket, i medfgr af Erhvervsstyrelsens praksis, anses for det samme som en
kapitalnedseettelse ved udbetaling til aktionaererne. Aktierne er opkgbt af selskabet for i alt kr. 1.257.116.587,
hvilket medfgrer, at der anses for at vaere udbetalt kr. 1.240.431.027 til aktioneererne i tilleeg til den nominelle

nedseettelse. Den gennemsnitlige pris for aktierne er dermed kr. 301 per aktie (afrundet).

[ henhold til selskabslovens § 192, stk. 1, vil kapitalnedseettelsen tidligst blive gennemfgrt efter udlgb af en fire

ugers proklamaperiode.

Bestyrelsens forslag om @ndring af vederlagspolitikken

Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen godkender selskabets opdaterede vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, som oprindeligt blev godkendt pa den ordinaere generalforsamling den 21. marts 2019. De
vaesentligste aendringer af vederlagspolitikken er foretaget for at sikre overholdelse af de nye regler i selskabsloven,
der blev implementereti 2019 som fglge af aktionaerrettighedsdirektivet.

De vaesentligste eendringer i den reviderede politik, som er baseret pa lovpligtige krav, kan opsummeres som fglger:

- Enforklaring af, hvordan lgn- og anszettelsesforholdene for ansatte i GN koncernen er taget i betragtning ved
udarbejdelsen af vederlagspolitikken

- Varigheden af bestyrelsesmedlemmernes valgperiode

- Precisering af bestyrelsens adgang til at fravige vederlagspolitikken

- Supplerende information om undgaelse af interessekonflikter i relation til udarbejdelsen af vederlagspolitikken
Herudover er fglgende blevet opdateret/zendret i vederlagspolitikken.

- Medlemmer af direktionen kan udnytte vestede aktieoptioner pa et hvilket som helst tidspunkt med undtagelse
af under black-out perioder (tidligere betinget af specifikke udnyttelsesvinduer)
- Precisering af udnyttelseskursen for ekstraordinere tildelinger

- Information om udnyttelse af aktieoptioner i tilfeelde af et direktionsmedlems dgd

Séfremt den reviderede vederlagspolitik godkendes, vil henvisningen til de nuvaerende retningslinjer for

incitamentsaflgnning i pkt. 17.1 i selskabets vedtaegter slettes og al efterfglgende nummerering opdateres.

Den foresldede reviderede vederlagspolitik er vedlagt som bilag 3.
Bestyrelsens forslag om andring af selskabets vedtaegter

De nye regler i selskabsloven, som blev implementeret i 2019 som konsekvens af aktioneaerretighedsdirektivet,
kraever endvidere, at bgrsnoterede selskaber hvert r, startende fra 2021, skal praesentere en vederlagsrapport pa
selskabets ordinaere generalforsamling. Vederlagsrapporten skal vaere genstand for en vejledende afstemning pa

den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager, at standarddagsordenen for den ordinaere generalforsamling,
som fremgar af selskabets vedtaegter, endres for at reflektere, at vederlagsrapporten skal fremlaegges pa enhver

fremtidig ordineer generalforsamling til vejledende afstemning.
Som en konsekvens heraf foreslaes det, at selskabets vedtaegter @ndres, siledes at pkt. 12.2 far fglgende ordlyd:

"Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:
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(a) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne dr.

(b) Forelaeggelse af revideret drsrapport til godkendelse og meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.
(c) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte drsrapport.
(d) Praesentation af og vejledende afstemning om vederlagsrapport.

(e) Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indevarende regnskabsar.

(f) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

(g) Valg af én statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.

(h) Eventuelle forslag fra bestyrelse og aktionaerer.

(i) Eventuelt.”

h.2 Forslag fra aktionaerer.

Der er ikke modtaget forslag fra aktionzeerer.

i) Eventuelt.

Der kan ikke fremsaettes forslag eller traeffes beslutninger under dette dagsordenspunkt i).

Vedtagelseskrav

For at vedtage forslagene om andring af selskabets vedteaegter under pkt. h.1.2 og h.1.4 kraeves det, at mindst 2/3 af savel de
afgivne stemmer som af den pa den ordinzere generalforsamling repraesenterede aktiekapital stemmer for. De gvrige forslag

kreaever simpelt flertal for at blive vedtaget.

Aktiekapitalens stgrrelse og aktionaerernes stemmeret

Selskabets aktiekapital pa nominelt kr. 569.072.400 er fordelt pa aktier a kr. 1 eller multipla heraf. Hvert aktiebelgb pa kr. 1

giver én stemme.

Aktionaerer har ret til at deltage pa den ordinaere generalforsamling samt stemme pa aktier, som aktionaeren ejer pa
registreringsdatoen, onsdag den 4. marts 2020, opgjort pa baggrund af selskabets ejerbog samt meddelelser om ejerforhold,
som selskabet har modtaget forud for eller pa registreringsdatoen til indfgrelse i ejerbogen, men som endnu ikke matte veere

indfgrt i ejerbogen.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Pa selskabets hjemmeside, www.gn.com, findes yderligere oplysninger om generalforsamlingen, herunder det samlede antal
aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, denne indkaldelse med dagsorden og fuldsteendige forslag,
information om kandidater pa valg til bestyrelsen, den reviderede vederlagspolitik, de reviderede vedtaegter samt
tilmeldings-, fuldmagts- og brevstemmeblanketter til brug for generalforsamlingen. Den komplette arsrapport for 2019 er

tilgeengelig pd www.gn.com/annualreport2019, og et dansk resumé af arsrapporten er tilgeengelig pa

www.gn.com/resumeaarsrapport2019
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Den ordineere generalforsamling bliver transmitteret direkte pa dansk og engelsk via webcast pa selskabets hjemmeside,
www.gn.com/gf. Transmissionen vil kun deekke scenen og talerstolen. Med hensyn til indsamling og behandling af
persondata henvises til selskabets informationsark vedrgrende persondatabeskyttelse i forbindelse med den ordinzaere

generalforsamling, som er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside, www.gn.com/gf.

Selskabet tilbyder simultantolkning fra dansk til engelsk under den ordinzere generalforsamling.

Der vil veere adgang til den ordineere generalforsamling i GN Store Nord A/S fra kl. 9.00. Te og kaffe serveres indtil klokken
10.00. Efter den ordineaere generalforsamling vil der blive serveret en let frokost.

Kerselsvejledning

Den ordinzere generalforsamling vil finde sted hos GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup.

Ankommer du med bil via Ringvej b4 /04, drej ind pa Klausdalsbrovej. Drej til hgjre ad Lautrupparken og drej til hgjre ved

forste tveergade mod Lautrupbjerg. Destinationen er pa din venstre side.

Ankommer du med bil via Rute 16, tag saledes afkgrsel 4-Gladsaxe-Klausdalsbrovej. Drej vestpa ad Klausdalsbrovej. Drej til
venstre ad Lautrupparken og drej til hgjre ved forste tveergade mod Lautrupbjerg. Destinationen er pa din venstre side.
Spergsmal fra aktionaererne

Spgrgsmal til dagsorden eller til dokumenter mv. offentliggjort i forbindelse med den ordinaere generalforsamling kan rettes
til GN Store Nord A/S pr. e-mail til: agm@gn.com

Eventuelle spgrgsmal til ovenstaende kan rettes til GN Store Nord A/S pa telefon +45 45 75 00 00.

Ballerup, den 18. februar 2020

GN Store Nord A/S

Bestyrelsen
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