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TIL AKTIONARERNE | GN STORE NORD A/S

Den ordinaere generalforsamling vil finde sted onsdag den 15. marts 2023, kL. 10.00, hos GN Store Nord A/S,
Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup.

Deltagelse, bestilling af adgangskort og stemmeafgivelse

Tilmelding

Aktionaerer tilmelder sig GN Store Nord A/S’ ordingere generalforsamling ved at bestille et adgangskort. Adgangskort
bestilles gennem aktionaerportalen, som hostes af Computershare A/S pa www.computershare.dk (tilgas ogsa
gennem selskabets hjemmeside www.gn.com/df) eller pa telefon +45 45 46 09 97.

Aktionaerer kan deltage i den ordinzere generalforsamling sammen med én ledsager (radgiver eller gaest). Aktioneerer,
som gnsker at deltage i generalforsamlingen sammen med en ledsager, skal bestille et ekstra adgangskort.

Sidste frist for bestilling af adgangskort er fredag den 10. marts 2023, kl. 23.59.

Adgangskort udstedes elektronisk. Adgangskort vil blive sendt til den e-mailadresse, aktionaeren har angivet i
aktionaerportalen pa www.computershare.dk.

Deltagelse i den ordinaere generalforsamling
Adgangskort skal medbringes til den ordinaere generalforsamling enten elektronisk pa smartphone/tablet eller som

print. Adgangskort kan ogsa afhentes ved registreringsskranken ved indgangen til den ordinaere generalforsamling
mod forevisning af gyldig legitimation. Fysisk stemmeseddel vil blive udleveret ved registreringsskranken.

Live streaming fra den ordineere generalforsamling
Den ordinzere generalforsamling bliver transmitteret direkte pa dansk og engelsk via webcast pa selskabets

hjemmeside, www.gn.com/gf.

Stemmeafgivelse uden deltagelse i den ordingere generalforsamling
Aktionaerer, der ikke forventer at deltage pa den ordinaere generalforsamling, kan afgive brevstemme eller fuldmagt

til formanden for bestyrelsen eller til en af aktionaeren udpeget person, som deltager i generalforsamlingen. Afgivelse
af brevstemme eller fuldmagt kan ske gennem aktionaerportalen pa www.computershare.dk (tilgds ogsa gennem
selskabets hjemmeside www.gn.com/gf).

En fuldmagt skal vaere Computershare A/S i haende senest fredag den 10. marts 2023, kl. 23.59.

En brevstemme skal vaere Computershare A/S i haende senest tirsdag den 14. marts 2023, kl. 15.00. Det bemazerkes, at
brevstemmen er endelig og ikke kan tilbagekaldes eller erstattes af en ny brevstemme, nar den er modtaget af
Computershare A/S.

Kommunikation pr. e-mail eller brev
Det er ogsa muligt at bestille adgangskort og afgive brevstemme/fuldmagt pr. e-mail eller brev. Tilmeldings-

/fuldmagts-/brevstemmeblanketten kan downloades fra aktionaerportalen pa www.computershare.dk eller
www.gn.com/gf. Blanketten skal underskrives og sendes til Computershare A/S som anfert i blanketten.
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Dagsorden og fuldstaendige forslag

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar.
Bestyrelsen foreslar, at beretningen tages til efterretning af generalforsamlingen.

2. Foreleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2022 godkendes. Arsrapporten 2022 er tilgaengelig pa

selskabets hjemmeside, www.gn.com/gf.

3. Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion.
Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelse og direktion.

4, Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
Bestyrelsen henviser til arsrapporten for 2022, side 57, med det deri indeholdte forslag til
resultatdisponering, hvorefter der ikke udbetales udbytte i relation til regnskabsaret 2022.

5. Praesentation af og vejledende afstemning om godkendelse af vederlagsrapporten.
Selskabet har udarbejdet en vederlagsrapport, der deekker regnskabsaret 2022, som er tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside, www.gn.com/gf. Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
geeldende regler og forelaegges den ordineaere generalforsamling til en vejledende afstemning.

Bestyrelsen bemaerker, at vederlagsrapporten for 2022 er udarbejdet med henblik pa at sikre yderligere
gennemsigtighed i forhold til vederlagsrapporteringen og, efter droftelser med flere vaesentlige investorer,
direkte at adressere feedback til vederlagsrapporten for 2021 modtaget fra aktionzerer. Herudover er den
udarbejdet med sigte pa at overholde gaeldende regler og Anbefalingerne for god Selskabsledelse
offentliggjort af Komitéen for god Selskabsledelse. Rapporten omfatter udbetalt eller tildelt vederlag til
selskabets bestyrelse og direktion for regnskabsaret 2022.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender vederlagsrapporten for 2022 ved den vejledende
afstemning.

6. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende regnskabsar.
Bestyrelsen foreslar, at vederlaget godkendt af den ordingere generalforsamling for regnskabsaret 2022
fastholdes pa samme niveau for regnskabsaret 2023:

Basisvederlaget for bestyrelsesarbejde i GN Store Nord A/S fastholdes pa kr. 305.000 med 2 gange
basisvederlaget til naestformanden og 3 gange basisvederlaget til formanden.

Basisvederlaget for bestyrelsesarbejdet i henholdsvis GN Audio A/S og GN Hearing A/S fastholdes pa kr.
120.000 med 1,75 gange basisvederlaget til naestformanden og 2,5 gange basisvederlaget til formanden.

Basisvederlaget for udvalgsarbejdet i henholdsvis Revisionsudvalget, Vederlagsudvalget og Strategiudvalget
fastholdes pa kr. 185.000 med 2 gange basisvederlaget til formanden for hvert udvalg.

Basisvederlaget for udvalgsarbejdet i Nomineringsudvalget fastholdes pa kr. 90.000 med 2 gange

basisvederlaget til formanden.

Page 2 of 7


https://www.gn.com/gf
https://www.gn.com/gf

GN

| tillaeg til refusion af rejseomkostninger er bestyrelsesmedlemmer berettigede til at modtage en fast
godtgerelse pa folgende beleb i forbindelse med deltagelse i bestyrelses- og/eller udvalgsrelaterede meder
afholdt udenfor det land, hvori bestyrelsesmedlemmet har bopzel:

e Euro 3.000 pr. mede afholdt pa samme kontinent som hvor bestyrelsesmedlemmet har bopael, og
e FEuro 6.000 pr. mgde afholdt pd et andet kontinent end hvor bestyrelsesmedlemmet har bopael.

Den faste godtgerelse for rejseomkostninger fastholdes usendret i forhold til regnskabsaret 2022.

Udover ovennaevnte vederlag betaler GN lovpligtige bidrag til social sikring og lignende skatter og afgifter
inden for EU / EEA, som GN er forpligtet til at betale i henhold til geeldende lovgivning i forbindelse med
bestyrelsesmedlemmets relation til GN.

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
| henhold til vedtsegternes pkt. 15.1 vaelges hele den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen for en
periode, der leber indtil selskabets naeste ordinzere generalforsamling.

Som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 3 af 26. januar 2023 har Per Wold-Olsen valgt ikke at genopstille
som bestyrelsesmedlem efter udlebet af sin nuveerende periode.

Bestyrelsen foreslar genvalg af: Jukka Pekka Pertola, Héléne Barnekow, Montserrat Maresch Pascual, Ronica
Wang og Anette Weber.

Bestyrelsen foreslar valg af Klaus Holse som nyt medlem af bestyrelsen. Klaus Holse er formand for
bestyrelserne i Zenegy ApS, SuperOffice AS, EG A/S, Vizrt Group AS, Macrobond Financial AB og Dansk
Industri og er bestyrelsesmedlem i Better Collective ApS og Terma A/S. Bestyrelsen foreslar valg af Klaus
Holse, da han vil bidrage med signifikant international ledelseserfaring fra IT- og softwareindustrien samt
indsigt i baeredygtighed og digitalisering. Yderligere oplysninger om Klaus Holses ledelseshverv kan findes i
bilag 1.

Jukka Pekka Pertola, Hélene Barnekow, Montserrat Maresch Pascual, Ronica Wang og Anette Weber
betragtes alle som uafhaengige i henhold til Anbefalingerne for god Selskabsledelse offentliggjort af
Komitéen for god Selskabsledelse. Klaus Holse, som foreslas valgt som nyt bestyrelsesmedlem, betragtes
ogsa som uafhaengig.

Som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 3 af 26. januar 2023 patsenker bestyrelsen at konstituere sig med
Jukka Pekka Pertola som ny formand for bestyrelsen. | relation hertil har Jukka Pekka Pertola informeret
selskabet om, at han i lebet af 2023 vil reducere sine formands- og bestyrelsesposter i andre selskaber end
GN for at efterkomme governance-standarder og investorkrav, eksempelvis ved at sikre, at han ikke bestrider
mere end to formandsposter og én post som bestyrelsesmedlem i bersnoterede selskaber. | den henseende
har GomSpace Group AB den 18. januar 2023 offentliggjort, at Jukka Pekka Pertola forventeligt fratraeder sin
bestyrelsespost senest i august 2023. Ydermere har Asetek A/S den 20. februar 2023 offentliggjort, at Jukka
Pekka Pertola vil fratreede som bestyrelsesformand for bestyrelsen i Asetek A/S og forventes at fortsaette
som ordinaert bestyrelsesmedlem.

Oplysninger om ledelseshverv for de enkelte bestyrelsesmedlemmer, som foreslds genvalgt, er vedlagt som
bilag 2. Yderligere information kan findes pa www.gn.com og i arsrapporten for 2022.

8. Valg af en statsautoriseret revisor for tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling.
I henhold til vedteegternes pkt. 18.2 skal der vaelges en statsautoriseret revisor for tiden indtil neeste
ordinaere generalforsamling. | overensstemmelse med en anbefaling fra Revisionsudvalget foreslar
bestyrelsen genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC), CVR-nr.
33771231.

Page 3 of 7



GN

| forbindelse med ovenstdende er Revisionsudvalget ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret
underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens valg af visse revisorer eller

revisionsfirmaer.

9. Forslag fra bestyrelsen.
a. Bestyrelsens forslag om at bemyndige bestyrelsen til at forheje aktiekapitalen med fortegningsret for
eksisterende aktionzerer og indsaette et nyt pkt. 5.1 i vedtaegterne i forbindelse hermed.
Som angivet i selskabsmeddelelse nr. 6 af 8. februar 2023 pataenker selskabet at gennemfoere en
fortegningsemission i ferste halvar af 2023.

Bestyrelsen foreslar derfor, at den ordinaere generalforsamling bemyndiger bestyrelsen til at forhgje
selskabets aktiekapital med op til i alt nominelt kr. 2.000.000.000 fra nominelt kr. 548.773.512 op til
nominelt kr. 2.548.773.512 ved kontant indbetaling ("Fortegningsemissionen”). Selskabets eksisterende
aktionaerer skal have fortegningsret til at tegne de nye aktier proportionelt i forhold til deres
aktiebeholdninger.

Bestyrelsen har til hensigt at anvende bemyndigelsen til at forheje selskabets aktiekapital med op tili alt
nominelt kr. 2.000.000.000 til at rejse et bruttoprovenu pa op til kr. 7 milliarder i forbindelse med
Fortegningsemissionen, som angivet i selskabsmeddelelse nr. 6 af 8. februar 2023. Provenuet fra
Fortegningsemissionen vil blive brugt til at styrke selskabets balance ved tilbagebetaling af gaeld. Med dette
tiltag bekraefter selskabet dets intention under kapitalstrukturspolitikken om et mal pa 1-2x NIBD/EBITDA,
som selskabet forventer at na pa kort sigt. Selskabet har indgaet en standby tegningsgarantiaftale, og
Fortegningsemissionen er saledes, med forbehold for seedvanlige betingelser, fuldt tegnet af et
banksyndikat.

Med henblik pa at kunne gennemfare Fortegningsemissionen foreslar bestyrelsen at omformulere ordlyden
af det eksisterende pkt. 5.1 i vedtaegterne til folgende:

”5.1 Bestyrelsen er bemyndiget til med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer at forhgje
aktiekapitalen ved udstedelse af nye aktier ad én eller flere gange med en palydende veerdi pa op til i alt
nominelt kr. 2.000.000.000 fra nominelt kr. 548.773.512 op til nominelt kr. 2.548.773.512 ved kontant
indbetaling. De nye aktier skal tegnes til markedskursen eller en kurs under markedskursen. Bemyndigelsen
geelder indtil den 15. marts 2024.”

Bemyndigelsen vil herudover veere underlagt betingelserne i vedteegternes pkt. 5.7 og pkt. 5.8 (som under
dagsordenens pkt. 9.c nedenfor foreslds omnummereret til henholdsvis pkt. 5.3 og pkt. 5.4 i selskabets
vedtaegter).

b. Bestyrelsens forslag om at forny standardbemyndigelsen til bestyrelsen til at forhgje aktiekapitalen uden
fortegningsret (vedtaegternes pkt. 5.2).
Standardbemyndigelsen til at udstede aktier i vedtaegternes pkt. 5.2 udleber den 13. marts 2023.
Bestyrelsen foreslar saledes, at bestyrelsen indtil den 15. marts 2024 bemyndiges til at forheje selskabets
aktiekapital uden fortegningsret for eksisterende aktionserer med op tili alt nominelt kr. 54.877.348
svarende til 10 % af aktiekapitalen ved kontant indbetaling.

Det foreslas, at vedtaegternes pkt. 5.2 vedtages med felgende ordlyd:

5.2 Bestyrelsen er bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer at forhgje
aktiekapitalen ved udstedelse af nye aktier ad én eller flere gange med en palydende veerdi pa op til i alt
nominelt kr. 54.877.348 ved kontant indbetaling. De nye aktier skal tegnes til markedskursen. Bemyndigelsen
geelder indtil den 15. marts 2024.”
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Bemyndigelsen vil herudover veere underlagt betingelserne i vedteegternes pkt. 5.7 og pkt. 5.8 (som under
dagsordenens pkt. 9.c nedenfor foresldas omnummereret til henholdsvis pkt. 5.3 og pkt. 5.4 i selskabets
vedtaegter).

c. Bestyrelsens forslag om at slette vedtaegternes pkt. 5.3, 5.4, 5.5 og 5.6.
Bestyrelsen foreslar at vedteegternes pkt. 5.3, 5.4 og 5.6, som henholdsvis bemyndiger bestyrelsen til at
udstede konvertible gaeldsbreve, til at udstede warrants og til at forhgje aktiekapitalen ved udnyttelse af
warrants, fjernes fra vedtaegterne, da bemyndigelserne er udlebet, og selskabet ikke ser et behov for at forny
disse.

Bestyrelsen foreslar herudover, at vedtsegternes pkt. 5.5 fjernes, da selskabet i det kommende ar ikke har til
hensigt at udstede aktier mod andre former for betaling end kontant betaling. De nye bemyndigelser
foresldet under dagsordenens pkt. 9.a og 9.b kan alene udnyttes mod kontant betaling.

Som konsekvens heraf vil vedtaegternes pkt. 5.5 blive fjernet, og pkt. 5.7 og 5.8 vil blive omnummereret til
henholdsvis pkt. 5.3 og 5.4.

Efter vedtagelse af dagsordenens pkt. 9.3, 9.b og 9.c vil vedtaegternes pkt. 5 have folgende ordlyd:

5.7 Bestyrelsen er bemyndiget til med fortegningsret for selskabets eksisterende aktionzerer at forhaje
aktiekapitalen ved udstedelse af nye aktier ad én eller flere gange med en palydende veerdi pa op til i alt
nominelt kr. 2.000.000.000 fra nominelt kr. 548.773.512 op til nominelt kr. 2.548.773.512 ved kontant
indbetaling. De nye aktier skal tegnes til markedskursen eller en kurs under markedskursen. Bemyndigelsen
geelder indtil den 15. marts 2024.

5.2 Bestyrelsen er bemyndiget til uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer at forhaje
aktiekapitalen ved udstedelse af nye aktier ad én eller flere gange med en palydende vaerdi pa op til i alt
nominelt kr. 54.877.348 ved kontant indbetaling. De nye aktier skal tegnes til markedskursen. Bemyndigelsen
geelder indtil den 15. marts 2024.

5.3 Aktier udstedt i medfer af dette pkt. 5 kan ikke udstedes ved delvis indbetaling og udstedes som
navneaktier. Aktierne giver ret til udbytte fra det tidspunkt, som fastseettes af bestyrelsen, dog senest for det
regnskabsar, der falger efter kapitalforhajelsen. Aktierne er frit omseettelige omsaetningspapirer. De nye aktier
er i enhver henseende stillet som den hidtidige aktiekapital.

5.4 Bestyrelsen fastsaetter de naeermere vilkar for kapitalforhajelser der gennemfores i henhold til dette pkt. 5.”

d. Bestyrelsens forslag om at bemyndige bestyrelsen til at erhverve egne aktier.
Den 21. maj 2019 udstedte selskabet konvertible obligationer bestdende af obligationer med aktieretter,
som giver indehaveren ret til at konvertere disse aktieretter til aktier. Som beskrevet i selskabsmeddelelse nr.
26 af 14. maj 2019 afdaekker selskabet denne forpligtelse gennem egne aktier. Herudover afdaekker
selskabet lobende sine forpligtelser under dets langsigtede incitamentsprogram med egne aktier.

Selskabet har i overensstemmelse hermed en beholdning pa cirka 9,2 millioner egne aktier svarende til cirka
6,7 % af aktiekapitalen.

For at sikre at selskabet kan opkebe egne aktier fremadrettet, foreslar bestyrelsen, at bestyrelsen i tiden
indtil naeste ordinaere generalforsamling bemyndiges til at lade selskabet og dets datterselskaber kabe egne
aktier i selskabet med en palydende vaerdi pd op til i alt 10 % af aktiekapitalen i selskabet pa kebstidspunktet.
Aktierne skal erhverves til den pa kebstidspunktet gaeldende berskurs med en afvigelse pa op til 10 %.
Selskabets beholdning af egne aktier, inklusive tidligere erhvervede aktier, ma pa intet tidspunkt overstige 15
% af aktiekapitalen i selskabet.
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Forslaget er i overensstemmelse med selskabets kapitalstrukturspolitik (se selskabets arsrapport for 2022
som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 7 af 9. februar 2023).

e. Bestyrelsens forslag om at aendre vederlagspolitikken.
Bestyrelsen foreslar, at den ordinaere generalforsamling vedtager en opdateret version af selskabets
vederlagspolitik.

Formalet med forslaget er at give selskabet mulighed for, hvis det af administrative eller andre relevante
grunde findes hensigtsmaessigt, at tildele syntetiske kontantbaserede finansielle instrumenter (fantom aktie
optioner) som del af og pa samme vilkar og betingelser som for det eksisterende langsigtede aktiebaserede
incitamentsprogram.

Som konsekvens heraf er nedenstaende tilfojet sidste del af pkt. 5.2.4 i selskabets vederlagspolitik:

”GN forbeholder sig desuden retten til helt eller delvist at erstatte aktieoptionerne med syntetiske
kontantbaserede finansielle instrumenter (fantom aktie optioner), forudsat at sadanne instrumenter bliver
tildelt pa samme vilkar og betingelser som fastlagt i denne politik for aktieoptionerne med de ngdvendige
eendringer.”

Den foresldede opdaterede vederlagspolitik er vedlagt som bilag 3.

10. Forslag fra aktioneerer.
Der er ikke modtaget forslag fra aktionzerer.

11. Eventuelt.

Der kan ikke fremsaettes forslag eller traeffes beslutninger under dette dagsordenspunkt.

Vedtagelseskrav

For at vedtage forslagene under pkt. 9.a, 9.b. og 9.c, som kraever aendring af selskabets vedtaegter, kraeves det, at
mindst 2/3 af sdvel de afgivne stemmer som af den pa den ordinzere generalforsamling repraesenterede aktiekapital
stemmer for forslaget. De ovrige forslag kraever simpelt flertal for at blive vedtaget. Vederlagsrapporten for 2022
forelaegges til en vejledende afstemning.

Aktiekapitalens storrelse og aktionserernes stemmeret
Selskabets aktiekapital pa nominelt kr. 548.773.512 er fordelt pa aktier & kr. 1 eller multipla heraf. Hvert aktiebelob
pa kr. 1 giver én stemme.

Aktionzerer har ret til at deltage pa den ordinaere generalforsamling samt til at stemme pa aktier, som aktionaeren
ejer pa registreringsdatoen, onsdag den 8. marts 2023. Aktionaerers aktiebeholdning opgeres pa baggrund af
selskabets ejerbog samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget forud for eller pa
registreringsdatoen til indferelse i ejerbogen, men som endnu ikke matte veere indfert i ejerbogen.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Pa selskabets hjemmeside, www.gn.com/df, findes yderligere oplysninger om generalforsamlingen, herunder det
samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, denne indkaldelse med dagsorden og
fuldsteendige forslag, information om kandidater pa valg til bestyrelsen, den gaeldende og den foresldede opdaterede
vederlagspolitik samt tilmeldings-/fuldmagts-/brevstemmeblanketter til brug for generalforsamlingen. Den

komplette arsrapport for 2022 er tilgeengelig pd www.gn.com/annualreport2022.
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Den ordinaere generalforsamling bliver transmitteret direkte pa dansk og engelsk via webcast pa selskabets
hjemmeside, www.gn.com/gf. Transmissionen vil kun daekke scenen og talerstolen. Med hensyn til indsamling og
behandling af persondata henvises til selskabets informationsark vedrerende behandling af personoplysninger i
forbindelse med selskabets generalforsamlinger, som er tilgaengelig pa selskabets hjiemmeside, www.gn.com/gf.

Selskabet tilbyder simultantolkning fra dansk til engelsk under den ordinaere generalforsamling.

Der vil vaere adgang til den ordinaere generalforsamling i GN Store Nord A/S fra kl. 9.00. Te og kaffe serveres indtil
klokken 10.00.

Keorselsvejledning

Den ordinaere generalforsamling vil finde sted hos GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup.

Ankommer du med bil via Ringvej b4/04, drej ind pa Klausdalsbrovej. Drej til hejre ad Lautrupparken, og drej til hojre
ved forste tveergade mod Lautrupbjerg. Destinationen er pa din venstre side.

Ankommer du med bil via Rute 16, tag afkersel 4-Gladsaxe-Klausdalsbrovej. Drej vestpa ad Klausdalsbrovej. Drej til
venstre ad Lautrupparken, og drej til hejre ved forste tveergade mod Lautrupbjerg. Destinationen er pa din venstre
side.

Spergsmal fra aktionaererne
Spergsmal til dagsordenen eller til dokumenter mv. til brug for den ordinzere generalforsamling kan stilles ved
henvendelse til GN Store Nord A/S pr. e-mail til: agm@gn.com senest mandag den 13. marts 2023.

@vrige spergsmal til ovenstdende kan rettes til GN Store Nord A/S pa telefon +45 45 75 00 00.
Ballerup, den 20. februar 2023

GN Store Nord A/S
Bestyrelsen
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