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Delårsrapport 2/2009 

OMSTRUKTURERINGSTILTAG SKABER BEDRE RE-

SULTATER END TIDLIGERE UDMELDT.  VÆSENTLIG 

FORBEDRING AF POSITIVT CASH FLOW. 

 

GN’s resultat for andet kvartal blev som forventet, og forventning-

erne til helåret er uændrede.  

 

Som tidligere udmeldt er GN’s fokus på kort sigt primært rettet 

mod at generere cash flow samt forbedre indtjeningen ved at 

implementere omfattende omstruktureringsprogrammer i GN 

Netcom og GN ReSound. Begge forretningsområders omstruktu-

reringsprogrammer udvikler sig meget tilfredsstillende. 

 

For både GN Netcom og GN ReSound ligger der, på grund af 

markedsforholdene, stadig en udfordring i at øge omsætningen. 

Derudover er GN ReSound påvirket af en ændring i produktmik-

set. 

 

Gennem fastholdelsen af et stærkt fokus på styring af driftskapita-

len kombineret med færre udgifter til anlægsinvesteringer fortsat-

te GN med at skabe et positivt cash flow og for tredje kvartal i 

træk lykkedes det at reducere den nettorentebærende gæld. 

 

Med et fortsat stærkt fokus på at skabe en slankere virksomhed 

kombineret med nogle spændende nye produktlanceringer, der er 

planlagt til andet halvår 2009, er vi fortsat overbeviste om, at GN 

kan levere på EBITA, cash flow og omsætning for året. 

 

 

 

 

 

ANDET KVARTAL OG ÅR TIL DATO FOR 2009   

 

OVERSIGT OVER ANDET KVARTAL 2009 

 

 

 

 

 

 

HOVEDTAL 

 Den samlede omsætning blev på DKK 1.196 mio.  

 EBITA udgjorde i alt DKK 2 mio. 

 GN Netcoms omsætning blev på DKK 435 mio. og EBITA 

udgjorde DKK (43) mio. 

 GN ReSounds omsætning blev på DKK 757 mio. og EBITA 

udgjorde DKK 54 mio. 

 GN’s frie cash flow var positivt med DKK 89 mio. 

 Nettorentebærende gæld faldt med DKK 84 mio. til DKK 1.438 

mio. 

 Den 26. juni meddelte GN, at Mogens Elsberg var blevet ud-

nævnt til ny administrerende direktør for GN Netcom.  

 GN Netcoms omfattende FAST-program, der tidligere forven-

tedes at skabe omkostningsbesparelser på DKK 300 mio., er 

nu næsten fuldt gennemført, og GN er overbevist om, at der 

kan opnås årlige omkostningsbesparelser på op imod DKK 500 

mio. i forhold til 2007. Der er ingen ændringer i de forventede 

engangsomkostninger. 

 GN ReSound er godt på vej til at levere de fastsatte besparel-

ser og likviditetsforbedringer og forventes at reducere de årlige 

omkostninger med over DKK 200 mio. i forhold til 2008. 

 GN har solgt en af de tre bygninger, der udgør hovedsædet i 

Ballerup, for DKK 153 mio. med likviditetspåvirkning fra tredje 

kvartal. 

 I DPTG/TPSA-voldgiftssagen indgiver parterne deres opsum-

merende indlæg den 28. august 2009. Herefter skal voldgifts-

retten ifølge den aftalte tidsplan afsige sin kendelse vedrøren-

de DPTG’s krav for perioden 1994-medio 2004, hvilket forven-

tes at ske i 2009. 

 GN ReSound har offentliggjort to vigtige samarbejdsaftaler 

efter afslutningen af andet kvartal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(DKK mio.) 2. kvt. 
2009 

2. kvt. 
2008 

År til dato  
2009 

År til dato  
2008 

Forventninger til helåret 
2009 

Omsætning 1.196 1.363 2.394 2.774 Ca. 5 mia. 

EBITA 2 38 (63) 65 Ca. 65 mio. 

Investeringsaktivitet (88) (146) (184) (327) Kraftigt fald ift. 2008 

Frit cash flow 89 39 161 (100) Væsentligt, positivt 

2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt.

(DKK mio.) 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Nettoomsætning 435            584            757            776            1.196         1.363         

Organisk vækst (30)% 3% (7)% (1)% (17)% 1%

Bruttoresultat 181            249            459            482            644            734            

Bruttomargin 42% 43% 61% 62% 54% 54%

EBITA (43)             (28)             54              72              2               38              

EBITA margin (9,9)% (4,8)% 7,1 % 9,3% 0,2 % 2,8%

* "Øvrige" er inkluderet i totalen

GN Netcom GN ReSound Koncern i alt*
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GN NETCOM 

Den 26. juni 2009 oplyste GN, at Mogens Elsberg var blevet 

udnævnt til ny administrerende direktør for GN Netcom og med-

lem af GN Store Nords direktion. Mogens Elsberg tiltrådte som 

administrerende direktør den 10. august 2009. Den tidligere 

administrerende direktør, Toon Bouten, fortsætter et nært samar-

bejde med Mogens Elsberg frem til slutningen af september med 

henblik på at sikre en glidende og professionel overgang.  
 

GN Netcoms omfattende turnaround-program, kaldet FAST-

programmet (Focused And Simplifying Turnaround), er nu gået 

ind i sin afsluttende implementeringsfase. De nye fokuserede 

supply chains for Mobile og CC&O headset, som udgør de væ-

sentlige dele af FAST-programmet, gik i luften som planlagt ved 

slutningen af andet kvartal. Med de nye supply chains gøres 

strukturen mindre kompliceret og driftsomkostningerne, produk-

tionsomkostningerne og varelagrene reduceres. 
 

Der er allerede realiseret betydelige omkostningsbesparelser i 

form af en reduktion af driftsomkostningerne (ekskl. engangsom-

kostninger) på 26% i forhold til kvartalsgennemsnittet for 2007 

(FAST-programmet anvender 2007 som sammenligningsgrund-

lag). Fordelingen af driftsomkostningerne mellem første og andet 

kvartal 2009 påvirkes bl.a. af tidsmæssige forskydninger i forbin-

delse med produktlanceringer. 
 

Driftsomkostninger (ekskl. engangsomkostninger) 

 
FAST-programmet har været en stor succes, og GN forventer nu 

at skabe årlige omkostningsbesparelser i 2010 på i omegnen af 

DKK 500 mio. i forhold til 2007 mod tidligere udmeldinger om 

mindst DKK 300 mio. Dette omfatter besparelser på ca. DKK 175 

mio. i strukturelle produktionsomkostninger, som er uafhængige 

af produktionsvolumen. På trods af det væsentligt højere mål for 

omkostningsbesparelser forventes de samlede engangsomkost-

ninger fortsat at udgøre ca. DKK 250 mio.  
 

GN Netcoms omsætning blev på DKK 435 mio., svarende til en 

organisk vækst på (30)%. Takket være de omfattende omkost-

ningsbesparelser og på trods af det kraftige fald i omsætningen 

formåede GN Netcom at fastholde EBITA for andet kvartal 2009 

på samme niveau som for andet kvartal af 2008 (ekskl. engangs-

omkostninger). EBITA for GN Netcom blev på DKK (43) mio. eller 

DKK (7) mio. før indregning af engangsomkostninger på DKK 36 

mio. i forbindelse med FAST-programmet. 
 

Omsætningen for CC&O headset blev på DKK 264 mio. i andet 

kvartal 2009, svarende til en organisk vækst på (25)% i forhold til 

året før, hvilket stort set svarede til markedsudviklingen. Markedet  

 

for CC&O headset stabiliserede sig i andet kvartal 2009. I forhold 

til året før er markedet dog fortsat kraftigt påvirket af den globale 

økonomiske nedgang. Jabra BIZ™ 2400 headsettet til traditionel-

le fastnettelefoner, IP-telefoner og USB, der blev lanceret i første 

kvartal, blev godt modtaget i markedet og har løbende fået gode 

anmeldelser.  

 

I juni lancerede GN Netcom to nye trådløse headset produktserier 

inden for Unified Communications (UC), der yderligere styrkede 

CC&O headsets produktportefølje. Jabra GO™ 6400- og Jabra 

PRO™ 9400-serierne, der lanceres i oktober, er branchens første 

Bluetooth- og DECT-headset, der har en basestation med 

touchscreen; en brugervenlig løsning, der gør det let og intuitivt at 

håndtere opkald. Fælles for de to serier er, at de kombinerer et 

professionelt kontorheadsets lyd, rækkevidde og kvalitet med 

mobilheadsettets fleksibilitet, hvilket gør det let og behageligt at 

anvende et enkelt headset til flere forskellige former for kommuni-

kation. Desuden giver begge headset-løsninger mulighed for 

samtidig tilkobling til bordtelefon, pc og mobiltelefon, hvilket un-

derstreger vores førerposition inden for det stadig vigtigere UC 

marked, som udgør en vækstmulighed for CC&O-branchen. 
 

Omsætningen for Mobile headset blev på DKK 171 mio. i andet 

kvartal 2009, svarende til en organisk vækst på (37)% i forhold til 

andet kvartal 2008. I andet kvartal sidste år blev omsætningen 

løftet af indførelsen af lovgivning mod håndholdt mobiltelefoni 

under kørsel i flere større stater i USA, herunder Californien. De 

tilgængelige markedsdata tyder på, at Jabra-produkterne fasthol-

der deres markedsandel. OEM-omsætningen er under pres og 

daler i takt med faldet i antallet af mobiltelefoner. Efter flere må-

neder med svage salgstal på væsentlige nye markeder som følge 

af kreditrelaterede forhold blandt kunderne, kom der mere fart på 

forretningen mod slutningen af andet kvartal. Mobile-forretningen 

har også styrket sin produktportefølje. I juni lancerede GN Net-

com Jabra BT2080 med unikke brugervenlige funktioner for lav-

prissegmentet såsom StatusDisplay™-teknologi, der gør headset-

tet let at anvende. 
 

GN Netcom opnåede en bruttomargin på 42%, som eksklusive 

engangsomkostninger er på niveau med sidste år. De gennem-

snitlige salgspriser har stort set været som forventet. Produkti-

onsomkostningerne forventes at falde i andet halvår 2009 som 

følge af de nye supply chain-strukturer. 
 

GN Netcom fortsatte med at nedbringe sin driftskapital i løbet af 

kvartalet. Debitorernes omsætningshastighed forblev på et lavt 

niveau, og lageromsætningshastigheden steg yderligere. Begge 

faktorer blev væsentligt forbedret i forhold til året før. Nettodrifts-

kapitalen faldt til DKK 116 mio. pr. ultimo andet kvartal. Cash flow 

fra investeringsaktiviteter udgjorde DKK (25) mio. mod DKK (33) 

mio. i andet kvartal 2008. Ovenstående har medført et positivt 

cash flow fra drifts- og investeringsaktiviteter før skat og finansiel-

le poster for andet kvartal på DKK 46 mio. på trods af kvartalets 

negative indtjening (andet kvartal 2008: DKK 146 mio.). 
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GN RESOUND 

GN ReSound fortsætter tiltagene for at skabe en slankere, mere 

kundeorienteret organisation med et forbedret cash flow og et 

stærkt grundlag for rentabel vækst i 2010. I andet kvartal er om-

struktureringen fortsat efter planen, og GN ReSound er godt på 

vej til at reducere de årlige omkostninger med mere end DKK 200 

mio. på løbende basis pr. ultimo 2009. Omkostningsbesparelser-

ne fra det omstruktureringsprogram, der blev lanceret tidligere i 

år, er nu begyndt at få virkning. Driftsomkostningerne udgjorde 

DKK 405 mio. mod DKK 410 mio. i andet kvartal 2008. Som det 

ses nedenfor, er driftsomkostningerne ekskl. omkostninger vedrø-

rende omstruktureringsprogrammet reduceret med 11% i forhold 

til kvartalsgennemsnittet for 2008 (året 2008 anvendes som 

sammenligningsgrundlag for omstruktureringsprogrammet).  

 

Driftsomkostninger (ekskl. omstruktureringsomkostninger) 

  

Driftsomkostningerne vil falde gradvist i løbet af de næste par 

kvartaler, når allerede gennemførte omkostningsreduktioner 

begynder at slå yderligere igennem, og omkostningerne relateret 

til omstruktureringsprogrammet aftager. 

 

Omsætningen i GN ReSound blev i andet kvartal 2009 på DKK 

757 mio. svarende til en organisk vækst på (7)% i forhold til 

samme kvartal sidste år. EBITA for GN ReSound blev på DKK 54 

mio. (EBITA-margin på 7,1%) inkl. DKK 25 mio. vedrørende 

omstruktureringsprogrammet mod DKK 72 mio. (EBITA-margin 

på 9,3%) i andet kvartal 2008.  
 

Omsætningen for Høreapparater blev på DKK 679 mio. svarende 

til en organisk vækst på (7)% i forhold til andet kvartal 2008, 

negativt påvirket af markedsforholdene og en ændring i produkt-

mikset. Væksten i antal solgte enheder var (1)%.   
 

Omsætningen for Audiologisk diagnoseudstyr blev DKK 78 mio., 

svarende til en organisk vækst på (3)%. 

 

Markedstendenserne fra første kvartal ser ud til at fortsætte, 

hvorfor væksten for høreapparater målt på enheder stadig er 

beskeden, og den globale økonomiske situation får forbrugerne til 

at vælge billigere produkter. I USA lå væksten i antal solgte en- 

 

 

heder uden for Veterans Administration (VA) på 2%, og da for-

brugerne vælger billigere produkter, forventes fortsat en svagt 

negativ værditilvækst. Det samlede marked i USA voksede med 

ca. 6% målt på antallet af solgte enheder og var primært drevet af 

en kraftig stigning i antal solgte enheder inden for VA (29%). 

Væksten på de europæiske markeder var meget begrænset, med 

en tilbagegang i værdi på de to største markeder, Storbritannien 

og Tyskland. Nye markeder oplever fortsat tocifrede vækstrater. 

 

Vellykket samarbejde med vigtige europæiske detailhandlere 

Som led i strategien om at være en central samarbejdspartner for 

de vigtigste detailhandlere i Europa har GN ReSound for nylig 

udvidet samarbejdet med to af verdens førende høreapparatfor-

handlere, Amplifon og KIND Hörgeräte. GN ReSound og Amplifon 

har indgået aftale om at udbygge deres mangeårige leveringsaf-

tale, og de vil i fællesskab arbejde for at øge deres verdensom-

spændende forretningsaktiviteter. Som led i aftalen har GN Re-

Sound med virkning fra juli 2009 solgt sine detailaktiviteter i Bel-

gien til Amplifon for DKK 104 mio. Aftalen indebærer desuden 

leverancer til det belgiske marked samt yderligere leverancer til 

markeder uden for Belgien.  

GN ReSound har ligeledes indgået et flerårigt strategisk samar-

bejde med KIND, hvor KIND udpeger GN ReSound som central 

leverandør og samarbejdspartner i den videre udvikling af virk-

somhedens globale forretning, herunder overtagelse af detailfor-

retninger i Polen, som i dag ejes af GN ReSound.  
 

GN ReSound planlægger en yderligere styrkelse af produktporte-

føljen i efteråret 2009 gennem lancering af ReSound Live og dot
2
 

by ReSound produktfamilierne. ReSound Live styrker GN Re-

Sounds udbud af traditionelle høreapparater i de to øverste pris-

segmenter samt i det hurtigt voksende Basic-segment. dot
2
 by 

ReSound lanceres også i de tre prissegmenter og er rettet mod 

de brugere i segmentet, der lægger vægt på stil og usynlighed. 

 

Bruttomarginen for GN ReSound blev 61% i andet kvartal 2009 

mod 62% i samme periode sidste år. 

 

GN ReSound nedbragte driftskapitalen i løbet af kvartalet og 

forbedrede såvel debitorernes som varelagrenes omsætnings-

hastighed. Cash flow fra investeringsaktiviteter udgjorde DKK (61) 

mio. mod DKK (107) mio. i andet kvartal 2008. Den positive æn-

dring i driftskapital og faldet i investeringer har medført et positivt 

cash flow fra drifts- og investeringsaktiviteter før skat og finansiel-

le poster på DKK 104 mio. (andet kvartal 2008: DKK (48) mio.).  
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ØVRIGE AKTIVITETER 

GN Store Nord er fortsat involveret i en voldgiftssag mod Telekomunikacja Polska S.A. (TPSA) gennem sin ejerandel på 75% i 

DPTG I/S. Sagen vedrører fastsættelsen af den mængde trafik, der overføres via det fiberoptiske NSL-telekommunikations-

system i Polen. DPTG er berettiget til 14,8% af overskuddet fra NSL i perioden 1994-2009. Voldgiftsretten har sæde i Wien. 

Som tidligere meddelt var der berammet et møde i voldgiftsretten den 20.-23. april 2009. Høringen forløb som forventet. Parter-

ne indgiver deres opsummerende indlæg den 28. august. Herefter skal voldgiftsretten ifølge den aftalte tidsplan afsige sin 

kendelse vedrørende DPTG’s krav for perioden 1994-medio 2004, hvilket forventes at ske i 2009. 

 

I lyset af de omfattende igangværende omstruktureringstiltag og den deraf følgende reduktion i antallet af medarbejdere er der 

behov for færre lokaler i hovedsædet i Ballerup. GN har derfor solgt den ene af de tre bygninger i Ballerup. Som tidligere med-

delt er bygningen solgt til C.W. Obel for DKK 153 mio. Handelen har netop fået kommunal godkendelse og forventes endeligt 

gennemført i løbet af tredje kvartal 2009. 

 

Fremadrettede udsagn 
Udsagnene om fremtidige forhold i denne delårsrapport afspejler ledelsens nuværende forventning til visse fremtidige begivenheder 
og økonomiske resultater. Udsagn vedrørende 2009 er ifølge sagens natur forbundet med usikkerhed, og de opnåede resultater kan 
derfor afvige væsentligt fra de anførte forventninger. Endvidere er visse forventninger baseret på formodninger om fremtidige begi-
venheder, som kan vise sig ikke at være korrekte.  Forhold, som kan medføre, at de opnåede resultater afviger væsentligt fra for-
ventningerne, omfatter bl.a. – men er ikke begrænset til – udviklingen i konjunkturerne og de finansielle markeder, den teknologiske 
udvikling, ændringer i love og regler på GN’s markeder, udviklingen i efterspørgslen efter GN’s produkter, konkurrenceforhold, ud-
sving i leverancer fra underleverandører, udviklingen i kollektive søgsmål og patentkrænkelsessager i USA samt integration af tilkøb-
te virksomheder. Denne delårsrapport skal ikke opfattes som et tilbud om køb eller salg af værdipapirer i GN Store Nord A/S. 
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LEDELSESPÅTEGNING 
 
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delårsrapporten for perioden 1. april - 30. juni 2009 samt for perioden 1. 
januar – 30. juni 2009 for GN Store Nord A/S. 

 
Delårsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, aflægges i overensstemmelse med IAS 34 ”Præsentation af 
delårsrapporter” som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delårsrapporter for børsnoterede virksomheder.  
 
Det er vores opfattelse, at delårsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 
2009 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. april - 30. juni 2009 samt for perioden 1. januar – 30. 
juni 2009. 
 
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i koncernens aktiviteter 
og økonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivelse af de væsentligste risici 
og usikkerhedsfaktorer, som koncernen står overfor. 
 
Ballerup, 14. august 2009 
 
 

Bestyrelse 

Per Wold-Olsen William E. Hoover, Jr. Carsten Krogsgaard Thomsen 
Formand Næstformand   
 

Jørgen Bardenfleth René Svendsen-Tune Wolfgang Reim 

 

Jens Bille Bergholdt   Leo Larsen  Nikolai Bisgaard      

 

Direktion 

Mogens Elsberg Mike van der Wallen 
Adm. dir., GN Netcom Adm. dir, GN ReSound 
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Koncernens hovedtal*

(DKK mio.) 2. kvt. 2. kvt. År til dato År til dato Året

2009 2008 2009 2008 2008

(urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (aud.)

Indtjening

Nettoomsætning 1.196            1.363            2.394            2.774            5.624            

Resultat af primær drift (6)                 31                 (79)                50                 34                 

Finansielle poster, netto (5)                 (35)                (51)                (61)                (117)              

Periodens resultat (3)                 (1)                 (101)              (7)                 (56)                

Resultat af primær drift før afskrivninger, amortisering  og nedskrivninger (EBITDA) 46                 86                 30                 161               268               

Resultat af primær drift før nedskrivning af goodwill og amortisering af øvrige

 immaterielle aktiver erhvervet ved virksomhedskøb (EBITA) 2                  38                 (63)                65                 65                 

Balance

Aktiekapital 833               833               833               833               833               

Egenkapital 4.427            4.252            4.427            4.252            4.507            

Samlede aktiver 7.499            7.534            7.499            7.534            7.878            

Nettorentebærende gæld (1.438)           (1.612)           (1.438)           (1.612)           (1.592)           

Pengestrømme

Pengestrømme fra driftsaktivitet (CFFO) 177               185               345               227               512               

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (88)                (146)              (184)              (327)              (607)              

Pengestrømme fra drifts- og investeringsaktivitet i alt 89                 39                 161               (100)              (95)                

Udviklingsomkostninger

Afholdte udviklingsomkostninger (111)              (127)              (236)              (249)              (531)              

Omstrukturering/engangsomkostninger

Omstrukturering/engangsomkostninger indregnet i resultatopgørelsen 36                 25                 77                 30                 107               

Betalte omstruktureringer/engangsomkostninger 48                 33                 50                 47                 128               

Investeringer

Tekniske anlæg mv. 11                 19                 19                 47                 121               

Fast ejendom inkl. indretning af lejede lokaler 1                  1                  3                  5                  12                 

Udviklingsprojekter 62                 81                 137               158               328               

Øvrige immaterielle aktiver ekskl. goodwill 8                  10                 13                 14                 30                 

I alt (ekskl. virksomhedsopkøb) 82                 111               172               224               491               

Køb af virksomheder -                   8                  6                  27                 36                 

Køb af andre langfristede aktiver -                   16                 -                   30                 42                 

Investeringer i alt 82                 135               178               281               569               

Af- og nedskrivninger på materielle aktiver og amortisering af immaterielle aktiver 101               107               210               210               434               

Nedskrivning af immaterielle aktiver 2                  -                   5                  -                   38                 

Nøgletal

EBITA-margin 0,2 % 2,8 % (2,6)% 2,3 % 1,2 %

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (ROIC inkl. goodwill) 0,0 % 0,7 % (1,2)% 1,2 % 1,2 %

Egenkapitalens forrentning (0,1)% 0,0 % (2,3)% (0,2)% (1,2)%

Soliditetsgrad 59 % 56 % 59 % 56 % 57 %

Nøgletal pr. aktie

Resultat pr aktie (EPS) (0,01)             0,00 (0,50)             (0,03)             (0,27)             

Resultat pr. aktie, fuldt udvandet (EPS udvandet) (0,01)             0,00 (0,50)             (0,03)             (0,27)             

Cash flow fra driftsaktivitet pr. aktie  (CFPS) 0,87 0,91 1,69 1,11 2,51

Børskurs ultimo perioden 21 23 21 23 10

Medarbejdere

Antal ansatte, ultimo perioden ~4.350 ~4.800 ~4.350 ~4.800 ~4.800

*Baseret på nøgletalsdefinitioner fra årsrapporten for 2008

Koncernens hovedtal * 
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Resultatopgørelse

2. kvt. 2. kvt. År til dato År til dato Året

2009 2008 2009 2008 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (rev.)

Nettoomsætning 1.196          1.363          2.394          2.774          5.624          

Produktionsomkostninger (552)            (629)            (1.123)         (1.311)         (2.723)         

Bruttoresultat 644             734             1.271          1.463          2.901          

Udviklingsomkostninger (106)            (103)            (213)            (200)            (460)            

Salgs- og distributionsomkostninger (356)            (435)            (741)            (826)            (1.608)         

Ledelses- og administrationsomkostninger (186)            (168)            (396)            (390)            (807)            

Andre driftsindtægter (2)               3                -                 3                8                

Resultat af primær drift (6)               31              (79)             50              34              

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -                 (1)               -                 (1)               -                 

Finansielle indtægter 18              -                 26              2                89              

Finansielle omkostninger (23)             (35)             (77)             (63)             (206)            

Periodens resultat før skat (11)             (5)               (130)            (12)             (83)             

Skat af periodens resultat 8                4                29              5                27              

Periodens resultat (3)               (1)               (101)            (7)               (56)             

Resultat pr. aktie (EPS)

Resultat pr. aktie (EPS) (0,01)           0,00 (0,50)           (0,03)           (0,27)           

Resultat pr. aktie, fuldt udvandet (EPS udvandet) (0,01)           0,00 (0,50)           (0,03)           (0,27)           

EBITA 2                38              (63)             65              65              

Amortisering af øvrige immaterielle aktiver erhvervet ved virksomhedskøb (8)               (7)               (16)             (15)             (31)             

Resultat af primær drift (6)               31              (79)             50              34              

Koncern

Totalindkomstopgørelse - 

Poster indregnet direkte i egenkapitalen

2. kvt. 2. kvt. År til dato År til dato Året

2009 2008 2009 2008 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (rev.)

Periodens resultat (3)               (1)               (101)           (7)               (56)             

Aktuarmæssig tab/gevinst -                 -                 -                -                 (45)             

Valutakursregulering mv. (201)            36              10             (252)            84              

Aktiebaseret vederlæggelse (tildelt) 8                3                13             6                8                

Skat af egenkapitalbevægelser 15              (1)               (3)              20              27              

Totalindkomst indregnet direkte i egenkapitalen (178)            38              20             (226)            74              

Periodens indkomst i alt (181)            37              (81)            (233)            18              

Koncern

Resultatopgørelse       Koncern 

Totalindkomstopgørelse –  
Poster indregnet direkte i egenkapitalen               Koncern 
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30. juni 31. marts 31. dec 30. juni

2009 2009 2008 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (rev.) (urev.)

Aktiver

Immaterielle aktiver 3.820 3.976 3.818 3.565

Materielle aktiver 505 691 714 712

Udskudte skatteaktiver 732 736 695 620

Andre langfristede aktiver 177 187 183 156

Langfristede aktiver i alt 5.234 5.590 5.410 5.053

Varebeholdninger 460 552 662 618

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 984 1.040 1.127 1.208

Tilgodehavende skat 19 36 33 34

Andre tilgodehavender 596 464 492 468

Likvide beholdninger 164 177 154 153

Aktiver bestemt for salg 42              -                 -                 -                 

Kortfristede aktiver i alt 2.265 2.269 2.468 2.481

Aktiver i alt 7.499 7.859 7.878 7.534

Passiver

Egenkapital                    4.427          4.607          4.507          4.252          

Bankgæld 1.506          1.650          1.600          1.500          

Andre langfristede forpligtelser 57              59              59              51              

Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser 79              83              80              34              

Udskudt skat         5                8                6                34              

Andre hensatte forpligtelser 57              59              56              59              

Langfristede forpligtelser i alt 1.704          1.859          1.801          1.678          

Bankgæld 102             49              146             265             

Gæld til leverandører  253             261             448             332             

Skyldig skat -                 36              33              24              

Anden gæld                715             793             692             733             

Andre hensatte forpligtelser 246             254             251             250             

Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg 52              -                 -                 -                 

Kortfristede forpligtelser i alt 1.368          1.393          1.570          1.604          

Passiver i alt 7.499          7.859          7.878          7.534          

Aktiekapital 0 0 0

(opdelt i Kurs- 0 0

 aktier regule- Overført Egenkapital

(DKK mio.) à DKK 4) ringer overskud i alt

Balance 31. december 2007 833                 (1.934)            5.583             4.482             

Periodens indkomst i alt -                      (252)               19                   (233)               

Aktiebaseret vederlæggelse (udnyttet) -                      -                      3                     3                     

Balance 30. juni 2008 833                 (2.186)            5.605             4.252             

Periodens indkomst i alt -                      336                 (85)                  251                 

Aktiebaseret vederlæggelse (udnyttet) -                      -                      -                      -                      

Køb/salg af egne aktier og andre egenkapitalinstrumenter -                      -                      4                     4                     

Balance 31. december 2008 833                 (1.850)            5.524             4.507             

Periodens indkomst i alt -                      10                   (91)                  (81)                  

Køb/salg af egne aktier og andre egenkapitalinstrumenter -                      -                      1                     1                     

Balance 30. juni 2009 833                 (1.840)            5.434             4.427             

Koncern egenkapital

Balance                     Koncern 

Koncern egenkapital        
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Delårsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 ”Præsentation af delårsregnskaber” som godkendt af EU samt yderligere 
danske oplysningskrav til delårsrapporter for børsnoterede selskaber. 

Ny regnskabsregulering 
GN Store Nord har med virkning fra 1. januar 2009 implementeret de relevante nye eller ændrede internationale regnskabsstandarder 
og fortolkningsbidrag som specificeret i note 38 til årsrapporten for 2008. Grundprincipperne i de mest relevante regnskabsstandarder 
og fortolkningsbidrag er beskrevet nedenfor. Implementering af de nye eller ændrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har 
ikke påvirket indregning og måling eller resulteret i ændringer til noteoplysninger.  

IAS 23 (Revised) ”Borrowing costs” kræver aktivering af låneomkostninger, der er direkte knyttet til anskaffelsen, opførelsen eller pro-
duktionen af et kvalificerende aktiv som en del af dette aktivs kostpris. Et kvalificerende aktiv er et aktiv, som kræver en væsentlig tids-
periode for at blive klar til dets planlagte anvendelse eller salg. Med koncernens nuværende forretningsstruktur og praksis for at optage 
og anvende lån vil implementeringen af IAS 23 (Revised) ”Borrowing costs” ikke få væsentlig betydning for koncernen. 

IFRIC 13 ”Customer loyalty programs” kræver, at kundeloyalitetsbonuspoint tildelt kunder som led i en salgstransaktion skal behandles 
regnskabsmæssigt som et separat element af salgstransaktionen, med hvilken de blev tildelt. Dagsværdien af den modtagne eller 
tilgodehavende betaling for det indledende salg skal allokeres mellem bonuspointene og salgets øvrige elementer. Den betaling, der 
allokeres til bonuspointene, indregnes som indtægt, når koncernen opfylder sin forpligtelse til at levere varer eller tjenesteydelser. 

Bortset fra ovennævnte ændringer er den anvendte regnskabspraksis uændret i forhold til beskrivelsen i årsrapporten for 2008. 

Pengestrømsopgørelse

2. kvt. 2. kvt. År til dato År til dato Året

2009 2008 2009 2008 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (rev.)

Resultat af primær drift (6)               31              (79)             50              34              

Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger 103             107             215             210             472             

Andre reguleringer 52              2                123             38              178             

Driftens likviditetsvirkning før ændring i arbejdskapital 149             140             259             298             684             

Ændring i arbejdskapital og betalte omstruktureringer/engangsomkostninger 80              91              178             9                (37)             

Driftens likviditetsvirkning før finansielle poster og skat 229             231             437             307             647             

Finansielle poster, netto (33)             (32)             (63)             (58)             (107)            

Betalte skatter, netto (20)             (14)             (30)             (22)             (28)             

Pengestrømme fra driftsaktivitet 176             185             344             227             512             

Køb af immaterielle aktiver, netto (69)             (89)             (149)            (170)            (352)            

Køb af materielle aktiver, netto (10)             (19)             (19)             (50)             (122)            

Køb af andre langfristede aktiver, netto -                 (16)             -                 (30)             (40)             

Køb af virksomheder (7)               (8)               (13)             (33)             (36)             

Afhændelse af aktiviteter, herunder betalte forpligtelser

i forbindelse med afvikling af aktivitet (1)               (14)             (2)               (44)             (57)             

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (87)             (146)            (183)            (327)            (607)            

Pengestrømme fra drifts- og investeringsaktivitet 89              39              161             (100)            (95)             

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (94)             (75)             (150)            86              78              

Nettopengestrømme (5)               (36)             11              (14)             (17)             

Likvide midler ved periodens begyndelse 177             187             154             168             168             

Kursregulering, likvide midler (2)               2                5                (1)               3                

Likvide midler ved periodens udgang 170             153             170             153             154             

Koncern

Note 1 – Anvendt regnskabspraksis 

Pengestrømsopgørelse       Koncern 
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Note 2 - Segmentoplysninger

Resultatopgørelse

2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt.

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.)

Nettoomsætning 435           584            757            776            4               3               1.196         1.363         

Produktionsomkostninger (254)          (335)           (298)           (294)           -                -                (552)           (629)           

Bruttoresultat 181           249            459            482            4               3               644            734            

Omkostningsførte udviklingsomkostninger** (35)            (46)             (70)             (56)             -                -                (105)           (102)           

Salgs-, distr.- og adm. omkostninger mv.** (189)          (231)           (335)           (354)           (13)             (9)              (537)           (594)           

EBITA (43)            (28)             54              72              (9)              (6)              2               38              

Amortisering af øvrige immaterielle aktiver

erhvervet ved virksomhedskøb (2)             (1)              (6)              (6)              -                -                (8)              (7)              

Resultat af primær drift (45)            (29)             48              66              (9)              (6)              (6)              31              

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -               -                -                (1)              -                -                -                (1)              

Finansielle poster 11             -                (20)             (32)             4               (3)              (5)              (35)             

Resultat før skat (34)            (29)             28              33              (5)              (9)              (11)             (5)              

Skat af periodens resultat 19             9               (11)             (8)              -                3               8               4               

Periodens resultat (15)            (20)             17              25              (5)              (6)              (3)              (1)              

Pengestrømsopgørelse

2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt.

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.)

Driftsaktivitet før ændring i arbejdskapital 34             34              113            104            2               2               149            140            

Pengestrømme fra ændring i arbejdskapital

og betalte omstruktureringer/engangsomkostninger 37             145            52              (45)             (9)              (9)              80              91              

Pengestrømme fra driftsaktivitet før 

finansielle poster og skat 71             179            165            59              (7)              (7)              229            231            

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (25)            (33)             (61)             (107)           (1)              (6)              (87)             (146)           

Pengestrømme fra drifts- og investeringsaktivitet

før finansielle poster og skat 46             146            104            (48)             (8)              (13)             142            85              

Skat og finansielle poster 13             (6)              (30)             (35)             (36)             (5)              (53)             (46)             

Pengestrømme fra drifts- og investeringsaktivitet 59             140            74              (83)             (44)             (18)             89              39              

Balance

2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt. 2 kvt.

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.)

AKTIVER

Goodwill 426           390            2.225         2.034         -                -                2.651         2.424         

Udviklingsprojekter 134           117            689            637            -                -                823            754            

Øvrige immaterielle aktiver 75             97              262            275            9               15              346            387            

Materielle aktiver 41             61              232            243            232            408            505            712            

Andre langfristede aktiver 284           230            688            597            (63)             (51)             909            776            

Langfristede aktiver i alt 960           895            4.096         3.786         178            372            5.234         5.053         

Varebeholdninger 128           228            332            390            -                -                460            618            

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 275           424            687            758            22              26              984            1.208         

Tilgodehavender fra dattervirksomheder*** 155           -                -                -                (155)           -                -                -                

Andre tilgodehavender 55             110            377            387            183            5               615            502            

Likvide beholdninger 32             49              131            100            1               4               164            153            

Aktiver bestemt for salg -               -                42              -                -                -                42              -                

Kortfristede aktiver i alt 645           811            1.569         1.635         51              35              2.265         2.481         

Aktiver i alt 1.605        1.706         5.665         5.421         229            407            7.499         7.534         

PASSIVER

Egenkapital i alt                     1.168        1.226         2.852         2.604         407            422            4.427         4.252         

Bankgæld -               -                -                -                1.506         1.500         1.506         1.500         

Andre langfristede forpligtelser 25             12              280            182            (107)           (16)             198            178            

Langfristede forpligtelser i alt 25             12              280            182            1.399         1.484         1.704         1.678         

Bankgæld 31             16              46              161            25              88              102            265            

Gæld til leverandører  118           163            126            161            9               8               253            332            

Gæld til dattervirksomheder*** -               17              1.641         1.647         (1.641)        (1.664)        -                -                

Andre kortfristede forpligtelser 263           272            668            666            30              69              961            1.007         

Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg -               -                52              -                -                -                52              -                

Kortfristede forpligtelser i alt 412           468            2.533         2.635         (1.577)        (1.499)        1.368         1.604         

Passiver i alt 1.605        1.706         5.665         5.421         229            407            7.499         7.534         

GN Netcom GN ReSound Øvrige* Koncern i alt

GN Netcom GN ReSound Øvrige* Koncern i alt

GN Netcom GN ReSound Øvrige* Koncern i alt

Note 2 – Segmentoplysninger 
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Ultimo juni 2009 udestod i alt 1.668.386 stk. optioner (gennemsnitlig strikekurs 63) svarende til 0,8% af de udstedte aktier. 

Der udestår i alt 3.079 warrants i GN Netcom (10,2% af antallet af aktier). Der udestår i alt 1.924 warrants i GN ReSound (3,2% af 
antallet af aktier). 

 

 

Bestyrelsens og direktionens beholdninger af GN-aktier udgør pr. 14. august 2009 henholdsvis 395.437 stk. og 0 stk. 

Pr. 30. juni 2009 udgjorde GN’s beholdning af egne aktier 4.653.192 stk., svarende til 2,2% af aktiekapitalen på i alt 208.360.263 stk. 
aktier. Beholdningen dækker hovedsageligt GN’s langsigtede incitamentsprogrammer. 

GN-aktien har et "free float" på 100%, og der er ingen dominerende aktionærer. ATP og Marathon Asset Management LLP har begge 
anmeldt en ejerandel overstigende 10% af GN’s aktiekapital, og Parvus Asset Management (UK) LLP har anmeldt en ejerandel på mere 
end 5% af GN's aktiekapital. Udenlandske aktionærer anslås at eje ca. 30% af GN. 

 

 

Note 2 - Segmentoplysninger (fortsat)

Supplerende information

2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt. 2. kvt.

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

(DKK mio.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.) (urev.)

Geografisk fordeling af omsætning

Europa 48% 52% 40% 44% 100% 100% 43% 48%

Nordamerika 41% 40% 40% 37% 0% 0% 40% 38%

Resten af Verden 11% 8% 20% 19% 0% 0% 17% 14%

Afholdte udviklingsomkostninger (36)             (44)             (75)             (83)             -                -                (111)           (127)           

Aktivering af udviklingsomkostninger 20              24              42              57              -                -                62              81              

Amortisering og afskrivning af udviklingsomkostninger** (19)             (26)             (37)             (30)             -                -                (56)             (56)             

Omkostningsførte udviklingsomkostninger (35)             (46)             (70)             (56)             -                -                (105)           (102)           

EBITDA (30)             (11)             79              95              (3)              2               46              86              

Afskrivninger (13)             (17)             (25)             (23)             (6)              (8)              (44)             (48)             

EBITA (43)             (28)             54              72              (9)              (6)              2               38              

EBITA-margin (9,9)% (4,8)% 7,1 % 9,3 % NA NA 0,2 % 2,8 %

Antal ansatte, ultimo perioden ~875 ~1.150 ~3.450 ~3.600 ~25 ~50 ~4.350 ~4.800

*Under "Øvrige" indgår sekretariatet, Telegraf-Selskabet, GN Ejendomme og elimineringer.

**Indeholder ikke andel af amortisering af øvrige immaterielle aktiver erhvervet ved virksomhedskøb, jf. definitionen af EBITA.

***Præsenteres netto

GN Netcom GN ReSound Øvrige* Koncern i alt

Note 2 – Segmentoplysninger (fortsat) 

Note 3 – Incitamentsprogrammer 

Note 4 – Aktiebesiddelser 


