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GN Store Nord A/S (CVR nr. 24 25 78 43)
Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af ledelsen, jf. aktieselskabsloven § 69 b

1. Indledning
GN Store Nord A/S (“GN") har i henhold til aktieselskabslovens § 69 b fastlagt disse overordnede retningslinjer
for incitamentsaflanning af selskabets registrerede direktion ("Direktionen”) samt disses aflanning i GN's 100%
ejede datterselskaber GN Netcom A/S (“Netcom”) og GN Resound A/S (“Resound”). GN's bestyrelse modtager ikke
aflenning omfattet af retningslinjerne.

Retningslinjerne omfatter alene variabelt vederlag tildelt Direktionen efter generalforsamlingens afholdelse.
Warrantprogrammet beskrevet i punkt 2 (“Warrantprogrammet”) og den kontante bonus beskrevet i punkt 3 er de
eneste incitamentsaflenningsformer, der er omfattet af retningslinjerne.

Bestyrelsen har besluttet at etablere Warrantprogrammet primaert med henblik pad at kunne tiltraekke og fastholde
den bedst mulige ledelse af selskabet. Det er bestyrelsens vurdering, at programmet skal vaere internationalt
konkurrencedygtigt, séledes at rekruttering af udenlandske kandidater er en mulighed.

Warrantprogrammet i Resound er baseret p4, at Direktionen foretager en betydelig egen investering, jf. punkt 2.4.
Warrantprogrammet i Netcom er baseret pd, at Direktionen far tildelt warrants vederlagsfrit, men med en mindre
gevinstmulighed end i Resound. | overensstemmelse med praksis reguleres udnyttelseskursen nedad, safremt der
udbetales et udbytte, der overstiger et for GN normalt historisk niveau.

GN's bestyrelse traeffer de endelige beslutninger vedrgrende selskabets overordnede forhold og er ikke omfattet af
programmet. Herved er det sggt sikret, at programmet ikke leder til uforsigtighed eller urimelig adfaerd.

Warrantprogrammet i Resound understatter selskabets langsigtede mal, da det har en Igbetid pa 5 til 7 ar. | Netcom
har Warrantprogrammet en kortere lgbetid, fordi de strategiske udfordringer og malsaetninger er fastsat med en
kortere tidshorisont. Labetiden er her fastsat til 2 til 4 ar.

Warrantprogrammet afspejler aktionaerernes interesser, da et afkast til deltagerne forudsaetter en stigning i
aktiekursen. Dette sikres ved, at warrants giver ret til at tegne aktier til en pris, der modsvarer markedsprisen pa
tildelingstidspunktet.

Tildelingen af kontantbonus til Direktionen sker med henblik pa i hvert enkelt ar at give Direktionen en saerlig
motivation til at sgge at na de specifikke mal, som af bestyrelsen er fastsat for ReSound henholdsvis Netcom i det
pageeldende ar.

2. Warrantprogrammet

2.1. Personkreds
Det er alene variabel aflgnning af Direktionen, der er omfattet af disse retningslinjer, jf. punkt 1.

2.2. Formal med tildelingen af warrants

Formalet med etableringen af Warrantprogrammet er primaert at tiltraekke og fastholde den bedst mulige direktion i
GN og dets datterselskaber. Derudover er formalet at motivere Direktionen til at arbejde malrettet og fokuseret mod
de langsigtede mal opstillet af GN's bestyrelse, herunder langsigtet veerdiskabelse, til fordel for bade aktionaerer og
medarbejdere i GN.
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| overensstemmelse med GN’s koncern- og ledelsesstruktur er programmet tilrettelagt s& den ansvarlige for

en forretningsenhed — ReSound eller Netcom - far et afkast, safremt der er skabt veerditilvaekst i den relevante
forretningsenhed, uanset hvilke resultater den anden forretningsenhed leverer. Programmet er derfor baseret pa
tegningsretter til aktier i henholdsvis Resound og Netcom.

2.3. Hovedbetingelser for tildeling

Resound

Direktionen tildeles mod en egen investering et antal warrants i Resound. Af hensyn til et langsigtet fokus pa
vaerdiskabelse og midlertidige udsving i aktiekursen sker tildeling — og den tilhgrende investering - over tre ar, med
en tredjedel per ar. En warrant giver ret til tegning af en aktie i Resound, nar tegningsperioden indtraeder.

Netcom

Direktionen tildeles vederlagsfrit et antal warrants i Netcom. Af hensyn til et langsigtet fokus pa veerdiskabelse og
midlertidige udsving i aktiekursen sker tildelingen over to ar, det vil sige med 50% per ar. En warrant giver ret til
tegning af en aktie i Netcom, nar tegningsperioden indtraeder.

2.4. Vilkar
Medinvestering - Resound
Mod en betydelig medinvestering pa ca. 4 mio. kr. tildeles Direktionen i Resound warrants i Resound.

Medinvestering - Netcom
| Netcom tildeles Direktionen warrants vederlagsfrit.

Tegningsret - Resound

En warrant giver deltageren en tegningsret til en aktie i Resound. Tegningsretten har en Igbetid pa 5 ar.
Tegningsretten kan udnyttes i 4 uger efter offentliggerelse af arsrapporten i det tredje, fjerde og femte ar

efter tildeling. Den farste tildeling kan saledes tidligst udnyttes i et vindue umiddelbart efter offentliggarelse af
arsrapporten i 2011 og senest efter offentliggarelse af arsrapporten i 2013. Selskabets vaerdi og dermed aktiekurs
bliver fastlagt mindst en gang arligt via en vaerdiansaettelse udarbejdet af mindst et sterre anerkendt dansk
pengeinstitut eller revisionsselskab.

Hvis tegningsretten ikke udnyttes for udgangen af vinduet i det femte ar efter tildeling bortfalder den, og
Direktionens investering er dermed tabt.

Tegningsret - Netcom

En warrant giver deltageren en tegningsret til en aktie i Netcom. Tegningsretten har en lgbetid pa 3 ar.
Tegningsretten kan udnyttes i 4 uger efter offentliggerelse af arsrapporten i det farste, andet og tredje ar

efter tildeling. Den farste tildeling kan saledes tidligst udnyttes i et vindue umiddelbart efter offentliggerelse af
arsrapporten i 2009 og senest efter offentliggarelse af arsrapporten i2011. Selskabets veerdi og dermed aktiekurs
bliver fastlagt mindst en gang arligt via en vaerdiansaettelse udarbejdet af mindst et starre anerkendt dansk
pengeinstitut eller revisionsselskab.

Hvis tegningsretten ikke udnyttes for udgangen af vinduet i det tredje ar efter tildeling bortfalder den.

Tegningskurs
Tegningskursen eller udnyttelsesprisen bliver fastlagt som aktiekursen pa tildelingstidspunktet.

Fortidig udnyttelse

Tegningsretten kan udnyttes tidligere end efter det ovenfor beskrevne i fglgende tilfzelde (i) ved GN's salg af
Netcom eller Resound, (ii) ved GN'’s, Netcoms eller Resounds fusion med et andet selskab hvorved tredjemand opnar
majoritet af stemmerne i det fortsaettende selskab, (iii) ved overtagelse af GN, (iv) ved bgrsnotering af Netcom

eller Resound eller (v) ved spaltning af GN. | farnaevnte tilflde skal Direktionen have en kontant kompensation
safremt den indre vaerdi af de tildelte warrants (forskellen mellem udnyttelseskursen og markedskursen pa
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udnyttelsestidspunktet) er mindre end investeringen pa tidspunktet for change of control. Kompensationen beregnes
som veerdien af de tildelte warrants minus den indre vaerdi. Vaerdien af warrants beregnes efter den internationalt
anerkendte Black & Scholes model. Modellen veerdiansaetter warrants med udgangspunkt i lgbetid, rente og aktiens
historiske tilbgjelighed til at svinge i vaerdi.

Konvertering

Tegnede aktier i Netcom og Resound skal umiddelbart efter tegning tvangsmaessigt ombyttes til GN aktier, saledes
at Resound og Netcom fortsat er 100% ejet af GN og deltagerne i Warrantprogrammet i sidste ende far aktier, der
let kan omsaettes. Ombytningskursen fastleegges med udgangspunkt i den seneste vaerdiansaettelse af henholdsvis
Netcom og Resound aktierne og markedskursen pa GN aktien pa ombytningstidspunktet.

“Good/bad leaver” bestemmelser

Hvis en warrantdeltagers ansaettelsesforhold opharer af en af falgende drsager (i) egen opsigelse eller (ii)
afskedigelse pa grund af den ansattes grove misligholdelse (“bad leaver”), har GN ret til at kabe deltagerens
warrants til en pris svarende til den laveste af indre vaerdi (forskellen mellem markedskurs og udnyttelseskurs) og
tegningspris.

I andre tilfaelde af ansaettelsesforholdets ophar (“good leaver”) har GN pligt til at kebe warrants tilbage til en vaerdi
svarende til markedspris pa fratraedelsestidspunktet (beregnet efter Black & Scholes metoden).

Ramme for gevinst - Resound
Direktionen investerer et betydeligt belab og opnar ferst et bruttoafkast ved en positiv udvikling i aktiekursen, jf.
tabellen nedenfor (1):

Total veerdi- Direktionens Direktionens

Arlig stigning tilvaekst over 7 ar andel heraf over 7 ar andel i % af
i aktiekurs (mio. kr.) (mio. kr.) skabelsen
0% 0 0 0%
5% 1.680 7 0,4%
10% 3.900 16 0,4%
15% 6.900 28 0,4%

(1) Baseret pa summen af udiskonterede bruttoafkast (fer-skat).

Ramme for gevinst - Netcom
Direktionen opnar farst et bruttoafkast ved en positiv udvikling i aktiekursen, jf. tabellen nedenfor (1):

Total veerdi- Direktionens Direktionens

Arlig stigning tilveekst over 4 ar andel heraf over 4 ar andel i % af
i aktiekurs (mio. kr.) (mio. kr.) skabelsen
0% 0 0 0%
5% 348 3 0,8%
10% 749 6 0,8%
15% 1.209 10 0,8%

(1) Baseret pa summen af udiskonterede bruttoafkast (far-skat)

Der er ikke indregnet et loft over det potentielle bruttoafkast til deltagerne, idet vaerdien vil felge veerdiskabelsen
i Netcom og Resound. Bruttoafkastet til Direktionen vil dog aldrig udgare mere end 0,4% af vaerdiskabelsen i
Resound og 0,8% af veerdiskabelsen i Netcom.
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Veerdiansaettelse

Nutidsveerdien af Warrantprogrammet for Direktionen (opgjort ved Black & Scholes metoden), i ReSounds’ tilfaelde
fratrukket medinvesteringen, svarer skgnsmaessigt til ca. en halv arslan inklusive kontantbonus per tildeling
(henholdsvis 3 tildelinger for Resound, totalt svarende til ca. 1%z arslan og 2 tildelinger for Netcom, totalt svarende
til ca. 1 arslgn).

Kontrol af veerdier

Opdelingen af Warrantprogrammet i flere tildelinger sikrer, at der ikke er incitament til at optimere i et givet
ar. Samtidig sikres det, at programmet tager hgjde for eventuelle store udsving i aktiekursen umiddelbart
inden tildelingstidspunkterne, da udnyttelseskursen fastlaegges ud fra kursen/vaerdien pa de forskellige
tildelingstidspunkter.

Tilvejebringelse af aktier
De aktier, der skal tilvejebringes til brug for konvertering af aktier i henholdsvis Netcom og Resound til aktier i GN, vil
blive fremskaffet fra GN's beholdning af egne aktier.

Regnskabsmeessig behandling

Warrantprogrammet behandles regnskabsmaessigt som en egenkapitalafregnet ordning i henhold til den
internationale regnskabsstandard om aktiebaseret vederlaeggelse (IFRS 2). Der gives hvert ar i arsrapporten
oplysninger om programmet, herunder beholdningen af tildelte warrants og markedsvaerdien heraf i henhold
til kravene i IFRS 2. GN giver tillige i drsrapporten oplysninger om Direktionens vederlag, herunder tildeling og
beholdning af warrants.

Selskabets skattemaessige behandling

GN har ikke skattemaessigt fradrag for veerdien pa udnyttelsestidspunktet idet reglerne i ligningslovens § 7H
benyttes. Reglerne i ligningslovens 8 7H afskaerer GN fra at fradrage forskellen mellem udnyttelseskursen og
markedskursen pa udnyttelsestidspunktet som en lgnudgift.

Kontantbonus

Direktionen er berettiget til en kontant bonus i henhold til de arligt fastsatte individuelle mal, der normalt fastlaegges
i forbindelse med udfzerdigelse af budgettet for det kommende ar. Den kontante bonus for hvert medlem af
Direktionen vil normalt vaere fastsat til maksimalt 50% af den faste arlige grundlgn. Den konkrete udbetaling vil
dog hvert ar afhaenge af graden af det enkelte direktionsmedlems opfyldelse af de fastsatte mal. Disse vil primaert
basere sig pa henholdsvis Resounds og Netcoms budgetterede resultater eller andre malbare personlige resultater

af gkonomisk eller ikke-gkonomisk karakter. I tilfaelde hvor et medlem af Direktionen opnar resultater der meget
markant overstiger de af bestyrelsen fastsatte mal, kan den kontante bonus for et dar stige til et belgb svarende til
maksimalt 100% af den faste arlige grundlen.

Eksisterende incitamentsprogrammer

Aftaler om incitamentsaflgnning for den omfattede personkreds indgaet far vedtagelsen af disse retningslinjer
pa GN’'s generalforsamling den 11. marts 2008 vil fortsaette pa de vilkar, der er aftalt. Hvis sddanne aftaler skal
forlaenges eller aendres, skal det ske i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 69 b.

Offentliggerelse og ikrafttreeden

Disse overordnede retningslinjer er vedtaget pa GN's ordinaere generalforsamling den 11. marts 2008.
Retningslinjerne traeder i kraft ved offentliggarelse pa selskabets hjemmeside www.gn.com umiddelbart efter
generalforsamlingen.

En konkret aftale om warranttildeling kan tidligst indgas dagen efter de af generalforsamlingen godkendte
retningslinjer er offentliggjort pa hjemmesiden.

Retningslinjerne er gaeldende indtil generalforsamlingen vedtager nye eller aendrede retningslinjer.



